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Auftragnehmer oder Arbeithehmer?

Gilt ein Unterakkordant auch aus Sicht der Sozial-
versicherungen als Selbstandigerwerbender?

In der Geschaftswelt werden immer haufiger Auftrage an sogenannte Unterakkor-
danten vergeben. Dabei geht man in der Regel davon aus, dass diese Unterakkor-
danten auch gemass Optik der Sozialversicherungen die Anforderungen an eine
selbstandige Erwerbstatigkeit erfillen. Was aber, wenn es sich bei der Auftrags-
vergabe nicht um ein Auftragsverhaltnis, sondern um ein Arbeitsverhaltnis handelt?

Kaufobjekt

Seesicht aus dem
Blumengarten -
Wohnen in Nottwil

1 Blumengarten, 6207 Nottwil

Leicht erhdht, an bester Lage in Nottwil, entstehen
neue 4.5-Zimmer-Eigentumswohnungen.

= Maisonette- oder Geschosswohnungen

= Mind. 135 m2 Wohnflache

m Grosse, gedeckte Aussenflachen

= Reduit mit Waschturm in der Wohnung

= Versorgung mit Grander-Wasser

= Behindertengerechte Liftanlage

= Spiel- und Gemeinschaftsplatz mit Grillstelle

Bezug: Friihling 2020

Kaufpreis: ab CHF 1"100°000
Kontaktperson: jennifer.schuler@truvag.ch
Webseite: www.blumengarten-nottwil.ch
Telefon: 041 818 77 22

Mietobjekt

TRIX -
Wohnmix Triengen
Gislerstrasse 6a-c, 6234 Triengen

Im Gislergebiet in Triengen entsteht eine neue
Wohniiberbauung mit 33 Mietwohnungen in den
Grossen 2.5 bis 4.5 Zimmer.

Moderne Kiichen mit Elektrolux-Geraten und
Induktionskochfeldern lassen die Herzen der
Hobbykdche héher schlagen. Samtliche Wohnungen
verfligen tiber einen eigenen Waschturm.

Bezug: nach Vereinbarung

Mietzins: ab CHF 1230 netto

Kontaktperson: larissa.fuhrimann@truvag.ch
Webseite: www.trix-triengen.ch

Telefon: 041 818 77 35

Weitere Objekte finden Sie auf
unserer Webseite:

www.truvag.ch




Welche Kriterien gelten?

Der Auftragnehmer hat den Nachweis zu erbringen, dass
er als Selbstandigerwerbender fiir die zu erbringende
Tatigkeit bei den Sozialversicherungen anerkannt ist.
Damit er diese Anerkennung erhalt, miissen verschiedene
Aspekte erfiillt sein. Obwohl das Ganze relativ technisch
und sehr formell daherkommt, gehen wir nachfolgend auf
die in diesem Zusammenhang relevanten Begrifflichkei-
ten kurz ein.

Selbstdandige Erwerbstatigkeit

Im Sinne der AHV gelten als Selbstandigerwerbende jene
natirliche Personen, die ein Einkommen aus selbstandiger
Erwerbstatigkeit im Sinne von Art. 9 Abs. 1 AHVG erzielen.
Dazu missen folgende Kriterien erfiillt sein:

Auftreten nach aussen mit einem Firmennamen
Tragen eines eigenen wirtschaftlichen Risikos
Freies Wahlen der Betriebsorganisation
Tatigkeit fir mehrere Auftraggeber

Unselbstiandige Erwerbstatigkeit

Inunselbstandiger Stellung ist erwerbstatig, wer kein spezi-
fisches Unternehmerrisiko tragt und von einem Arbeitgeber
in wirtschaftlicher bzw. arbeitsorganisatorischer Hinsicht
abhangig ist. Dies dussert sich anhand folgender Kriterien:

Der Arbeitgeber hat ein Weisungsrecht

Es besteht ein Unterordnungsverhaltnis des
Arbeitnehmers

Es besteht die Pflicht zur personlichen Aufgabenerfiillung
Es liegt ein Konkurrenzverbot vor

Es besteht eine Prasenzpflicht des Arbeitnehmers

Die AHV-rechtlichen Begriffe der unselbstandigen und selb-
standigen Erwerbstatigkeit gelten auch in der obligatori-
schen Arbeitslosenversicherung, in der beruflichen Vor-
sorge und in der obligatorischen Unfallversicherung.

Unliebsame Nachbelastungen

Wie bereits angetont, gehen in der Praxis oft alle Beteilig-
ten von einem Auftragsverhaltnis aus. Es wird jeweils ein
Auftrag erteilt, bei dem eine Nettozahlung vereinbart wird.
Mit einer grossen Selbstverstandlichkeit wird gleichzeitig
davon ausgegangen, dass der Auftragnehmer fir alle Sozi-
alversicherungen selber aufkommt. Bei einer AHV-Revision
beim Auftraggeber oder bei einem Unfall des «Auftrag-
nehmers» wird dieses Vorgehen dann aber haufig hinter-
fragt. Seies, dass der sogenannte «Auftragnehmer» plotz-
lich realisiert, dass fur ihn aus einem Arbeitsverhaltnis
eine bessere Versicherungsdeckung resultiert oder aber
die Ausgleichskasse feststellt, dass es sich faktisch um
ein Arbeitsverhaltnis handelt. Dies hat zur Folge, dass das
Entgelt an den Beauftragten nicht ordentlich als Lohn mit
den Sozialversicherungen abgerechnet worden ist, was zu
entsprechenden Nachbelastungen der Sozialversicherun-
gen fuhrt. Solche Nachbelastungen an Versicherungsbei-
tragen, inklusive Verzugszinsen, kdnnen je nach Konstel-
lation erheblich sein, wie verschiedene Beispiele aus der
Praxis zeigen.

Durch die Umqualifikation von Einkommen aus selbstandi-
ger Erwerbstatigkeit in Einkommen aus einem Arbeitsver-
haltnis, stehen, neben dem Fakt, dass der Arbeitgeber den
Lohn den Sozialversicherungen (AHV/IV/ALV/EO/FAK, Pen-
sionskasse, Unfallversicherung) melden und die Sozialver-
sicherungen darauf abrechnen muss, weitere Themen und
Fragen im Raum:

= Rickforderung der bezahlten AHV/IV/EO-Beitrage als
Selbstandigerwerbender

= Erstellung eines Lohnausweises

= Selbstandigerwerbender fallt moglicherweise aus der
MWST-Pflicht

= Konnen die Arbeitnehmerbeitrage vom vermeintlichen
«Auftragnehmer» zuriickgefordert werden?

Klirung statt Uberraschung

Bevor man als Unternehmer einen Auftrag erteilt,
empfiehlt es sich, den Status des Leistungserbringers
zu analysieren und zu dokumentieren.

Wenn Zweifel am Status der selbstandigen Erwerbs-
tatigkeit bestehen, ist bei der Ausgleichskasse eine
Bestatigung einzuholen, aus der hervorgeht, ob und
wie der Auftragnehmer mit der Ausgleichskasse
abrechnet. Ist die Sachlage unklar bzw. kann diese
nicht abschliessend geklart werden, empfehlen wir,
die Sozialversicherungsabzlige vorzunehmen. Es ist
fir den Auftraggeber einfacher, eine allfallige Rick-
zahlung von Sozialversicherungsbeitragen vorzuneh-
men, als Sozialversicherungsbeitrage nachtraglich
einzufordern.

Sehr gerne unterstiitzen Sie unsere Fachspezialisten
zu diesem Thema und weiteren Themen rund um die
Sozialversicherungen.
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Aktionarbindungsvertrag

Aktionarbindungsvertrage (kurz ABVs) sind bei vielen
KMU oder Familienunternehmen nicht mehr wegzuden-
ken. Es gibt vielfaltige Grinde fir den Abschluss eines
ABV. Der ABV bietet eine wichtige Gestaltungsmadglichkeit
von personenbezogenen Rechten und Pflichten.

Der schweizerische Gesetzgeber gehtvon einem rein kapi-
talbezogenen Grundbegriff der Aktiengesellschaft aus.
Gemass diesem besteht die einzige Pflicht des Aktionars
in der Liberierung des gezeichneten Aktienkapitals.

Vor allem bei familiengefihrten oder stark personenbezo-
genen Aktiengesellschaftenist es sinnvoll, fiir die beteilig-
ten Aktionare massgeschneiderte Regelungen zu treffen.
Der ABV erganzt auf vertraglicher Basis die aktienrecht-
liche Ordnung und dient der Absicherung im gegenseiti-
gen Verhaltnis.

Inhalte eines Aktionarbindungsvertrages

In einem ABV werden Rechte und Pflichten zwischen den
Aktionaren vereinbart, welche sich weder aus dem Gesetz
noch den Statuten der AG ergeben. Grundsatzlich kann in
einem ABV alles geregelt werden, was nicht gegen zwingen-
des Recht oder die guten Sitten verstosst. Haufig wird die
Einflussnahme auf die Willensbildung sowie die Aufrecht-
erhaltung eines definierten Aktionarskreises bezweckt. Im
Zentrum steht dabei die Kontrolle Gber das Aktionariat bzw.
lber die Aktien. Folgende Inhalte kdnnen Bestandteil eines
ABVs sein (nicht abschliessend):

= Verdusserungsbeschrénkungen: Vorhand- und/oder
Kaufrechte und -pflichten

= Mitverkaufsrechte und -pflichten

= Notwendige Mehrheiten fiir Abstimmungen in der
Generalversammlung und im Verwaltungsrat sowie
die damit zusammenhangende Stimmbindung

= Zusammensetzung des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung

= |nformationsrechte

= Dividendenpolitik

= Konkurrenzverbot

= Treuepflichten

= Bestimmungen Uber Schutz von Minderheitsaktionaren

= Beendigung des ABVs

Im Rahmen des Minderheitenschutzes kann z.B. ab einer
bestimmten Aktienquote ein Sitz im Verwaltungsrat zuge-
sichert werden. Ohne eine solche Bestimmung kommt aus-
schliesslich das Gesellschaftsrecht zur Anwendung, wonach
der Mehrheitsaktionar allein alle Verwaltungsratsmitglieder
ernennen kann. Uberdies kdnnen auch qualifizierte Mehr-
heiten fiir wichtige Aktiondrsbeschliisse, wie beispielsweise
den Verkauf des Unternehmens, vertraglich geregelt wer-
den (Stimmbindung).

Vertragsparteien
Als Vertragsparteien kommen sowohl einzelne als auch
samtliche Aktionare einer Gesellschaft in Betracht. Zudem
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konnen weitere Personen, welche (noch) nicht Aktionare
sind, Vertragspartei sein. Bei einem Verkauf der Aktien
tritt der neue Aktionar nicht automatisch in die Rechte und
Pflichten des ABVs ein!

Zu beachten ist, dass in einem ABV lediglich obligatorische
Verpflichtungen zwischen den Vertragsparteien eingegan-
gen werden, die nur Wirkung zwischen den Unterzeich-
nenden zeigen, nicht aber fir die Gesellschaft oder nicht
beteiligte Aktionare. So sind Beschliisse einer Generalver-
sammlung, die gegen einen bestehenden ABV verstossen, flr
die Aktiengesellschaft verbindlich. Beispielsweise kommt
ein Beschluss einer Generalversammlung trotz Missachtung
der Stimmabgabe geméass ABV giiltig zu Stande.

Formvorschriften

Im Gesetz ist der ABV nicht explizit geregelt. Es kommen die
allgemeinen vertragsrechtlichen Grundsatze zur Anwen-
dung, wonach der Vertrag keiner besonderen Form bedarf.
Aus Beweisgriinden empfiehlt sich aber, den Vertrag schrift-
lich abzuschliessen. Zu beachten sind allfallige erbrechtli-
che Regelungen, welche den erbrechtlichen Formvorschrif-
ten genligen missen. Der ABV sollte eine zeitliche Befristung
oder eine Kiindigungsmaglichkeit nach spatestens 20 Jahren
vorsehen. Sogenannte «ewig dauernde» Vertrage sind auf-
grund einer Ubermassigen Bindung nicht zulassig. Ein ABV
ist regelmassig zu Uberprifen und an sich andernde Rah-
menbedingungen anzupassen.

ABV-Mustervorlage - Fehlanzeige!

Der ABV ermadglicht massgeschneiderte Regelungen, was
besonders von kleineren Unternehmen und von Familien-
gesellschaften geschatzt wird. Durch den Abschluss eines
ABVs konnen klare rechtliche Verhaltnisse zwischen den
Aktionaren geschaffen werden.

Unter dem Suchbegriff «Muster Aktionarbindungsvertrag»
findet man im Internet eine Vielzahl von Vertragsvorlagen.
Dennoch gibt es keine allgemeinglltigen Mustervertrage,
denn die Verhaltnisse sind von Gesellschaft zu Gesellschaft
unterschiedlich. Dies erfordert stets eine ganzheitlich abge-
stimmte individuelle Losung. Lassen Sie sich deshalb bei der
Gestaltung des auf Ihre Bedlrfnisse ausgerichteten ABVs
oder bei der Uberpriifung lhres bestehenden ABVs durch
unsere Fachleute beraten.
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Finanzielle Fuhrung von Immobilien-Portfolios

Gehort Ihnen eine Immobilien AG oder sind Sie verantwortlich
fur Finanzanlagen mit Immobilien (z.B. bei Wohnbaugenos-
senschaften, Pensionskassen, Anlagestiftungen)? Suchen
Sie in diesem Zusammenhang professionelle Unterstiitzung?
Dann sind Sie bei uns in der Abteilung «Finanzielle Fiihrung
von Immobilien-Portfolios» gut aufgehoben. Wir verschaffen
Ihnen den DURCHBLICK. Unsere Dienstleistungen konnen Sie
ganz nach lhren Bedtirfnissen wahlen.

Alles aus einer Hand

= Evaluation und Abwicklung von Akquisitionen / Devestiti-
onen flihren wir mit unseren Spezialisten schnell und dis-
kret aus, unabhangig davon, ob dies einzelne Liegenschaften
oder ganze Portfolios betrifft. Wir begleiten auch Immobi-
lientransaktionen durch die Ubernahme einer AG, Genossen-
schaft oder von Pensionskassen.

= Entwicklung von Immobilien zur Steigerung der Rendite,
Erhohung der Attraktivitat fir die Wiedervermietung und
Nutzung von brachliegenden Potenzialen (z.B. Baulandre-
serven, Moglichkeiten aufgrund von neuen Bau- und Zonen-
reglementen). Wir bringen lhre Immobilie vorwarts.

= |[mmobilienbewertungen werden nicht nur bei einem Kauf
und Verkauf zur Bestimmung des Liegenschaftswerts bend-
tigt, sondern auch fir die jahrliche Bilanzierung zum Markt-
wert bei Jahresabschliissen nach «true and fair view». Bei Jah-
resabschlissen nach OR hilft die Bewertung zur Ermittlung der
stillen Reserven, welche wiederum den Aktienwert beeinflus-
sen oder die Beschaffung von Hypotheken erleichtern.

= Beratung im steuerlichen Umfeld ist auch bei Immobilien
wichtig. Bei Akquisitionen und Devestitionen fallen je nach
Konstellation Grundstiickgewinn- und Handanderungssteu-
ernan, welche kantonal unterschiedlich ausfallen. Tatigen Sie
weitere Finanzanlagen in Wertpapiere? Ist die Bilanzposition
grosser als CHF 10 Mio.? Dann miissen Sie sich als Effekten-
handler/in registrieren und Stempelabgaben entrichten.

Bewirtschaftung

= Heiz- und Nebenkostenabrechnungen sind zu erstellen, um
den Mietern eine verbrauchergerechte Kostenverteilung vor-
legen zu kdnnen. Diese Abrechnung wird durch uns perioden-
gerecht und zeitnah erstellt.

= Technische Bewirtschaftung bieten wir in der ganzen
Schweiz an. Wir arbeiten hier mit erfahrenen regionalen
Bewirtschaftern zusammen.

= Personaladministration Hauswarte fristet oft ein «Schat-
tendasein» und birgt deshalb erhéhte Risiken, da die Haus-
warte mittels Anstellungsvertrag angestellt sind. Auch wenn
die Hauswarte oft im Nebenamt angestellt werden, miissen
die OR-Vorschriften eingehalten werden. Je nach Konstel-
lation des Arbeitgebers konnen solche Anstellungsvertrage
auch unter einen Gesamtarbeitsvertrag (GAV] fallen.

Cloud-Service

= Elektronischer Visierungsprozess von Rechnungen ist
zukunftsgerichtet, kann standortunabhangig organisiert werden
und reduziert das Papiervolumen. Bei den Weiterentwicklungen

zu 15020022, QR-Codes, E-Rechnungen, ZUGFeRD etc. sind
wir am Ball. Mit frei programmierbaren Automatismen
kénnen sie Teil des Freigabeprozesses werden.

= Zugriff zur digitalen Belegablage ermdglicht unsere elek-
tronische Archivierung, und zwar zeit- und ortsunabhangig.
Auf Wunsch kdnnen Sie |hre Dokumente bei uns revisions-
konform digital archivieren. Der Zugriff Gber den Internet-
Browser oder mit dem Smartphone per App ist jederzeit
moglich.

= Zugriff auf unsere Software, um sich mit Auswertungen und
Reportings den Uberblick zu verschaffen. Neben Standard-
auswertungen (Mieterspiegel, Vermietungsgrad), konnen wir
Ihre Wunschauswertung aufbereiten, damit auch diese per
Knopfdruck zur Verfligung steht.

Finanzielle Fithrung

= Abschluss / Buchfiihrung nach KGAST, BVV2, Swiss GAAP
FER, OR macht den Erfolg Ihrer Liegenschaft fiir Sie und Ihre
Anleger erst ersichtlich. Grossere Immobilien-Portfolios kon-
nen sich nach den Kennzahlen gemass KGAST (Konferenz
der Geschéftsfiihrer von Anlagestiftungen) vergleichen.

= Fiihrung der Debitoren-/ Kreditorenbuchhaltung: Berei-
nigte Mieter- und Kreditorenkonten sind das «A» und «O».
Nur mit abgestimmten Konten kann kompetent Auskunft
gegeben werden.

= Mietzinsinkasso ist erforderlich und kann unangenehm sein.
Mit der Abwicklung durch uns entlasten wir Sie als Eigentu-
mer vom direkten Mieterkontakt. Den Direktkontakt mit Mietern
flihren wir in Deutsch, Franzdsisch, Italienisch und Englisch.

= MWST-Abrechnungen konnen auch bei Liegenschaften not-
wendig sein, wenn Parkpldtze an «nicht Wohnungsmieter»
vermietet werden und daraus ein erheblicher Umsatz resul-
tiert. Eine Optierung von Mietverhaltnissen wird gemacht,
wenn Flachen an Unternehmen vermietet werden.

Konnten Sie Ihre Organisationsstruktur und die Ablaufe ver-
bessern oder planen Sie eine Neulancierung? Bendtigen Sie
ein effizientes Flihrungsinstrument, damit Sie mehr Zeit in
die Strategie Ihres Immobilien-Portfolios investieren konnen?
Dann lohnt sich ein Gesprach mit uns. Dank unserer Erfah-
rung und mit den bereits heute auf die digitale Welt ausge-
richteten Tools kdnnen wir lhnen die auf |lhre Bedirfnisse
zugeschnittenen Dienstleistungen aufzeigen und offerieren.
Wir freuen uns auf den Kontakt mit Ihnen.
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Neuerungen ab 1. Januar 2019

Radio- und Fernsehgebiihren auch
fir Unternehmen

Ab 1. Januar 2019 wird die Abgabegebiihr fir Radio und
Fernsehen neu auch bei Unternehmen erhoben. Abgabe-
pflichtig sind (nebst den Haushalten) Unternehmen, die im
MWST-Register eingetragen sind und einen jahrlichen,
weltweiten Umsatz von mindestens CHF 500°000 erzielen.
Die Hohe der Abgabe richtet sich nach dem in der MWST-
Abrechnung deklarierten Gesamtumsatz; dazu gehdren
auch Umsatze aus Leistungen, die von der MWST ausge-
nommen oder befreit (Export) sind.

Tarife pro Jahr in CHF

Jahresumsatz Abgabe/Jahr
bis 499°000 0
ab 500°000 365
ab 1 Mio. 910
ab 5 Mio. 2'280
ab 20 Mio. 5750
ab 100 Mio. 14°240
ab 1 Mrd. 35590

Unternehmen unter einheitlicher Leitung konnen sich zu
einer Unternehmensabgabegruppe zusammenschliessen.
Dies durfte nur fir grossere Konzernverhaltnisse in Frage
kommen, da eine Gruppe aus mindestens 30 Unternehmen
bestehen muss.

Ebenfalls konnen sich autonome Dienststellen eines Ge-
meinwesens zu einer Abgabegruppe zusammenschliessen.
Im Weiteren konnen gewinnschwache Unternehmen der
untersten kostenpflichtigen Tarifkategorie (Umsatz CHF
500000 bis CHF 1 Mio.) die Abgabe unter bestimmten Vor-
aussetzungen zurtickfordern.

MWST-Abrechnung bald nur noch
elektronisch moglich

Viele Unternehmen reichen die MWST-Abrechnung in Pa-
pierform ein. Die Eidg. Steuerverwaltung (ESTV) bietet als
Alternative die Online-Abrechnung an, die sich in der Praxis
bereits gut bewahrt hat. Voraussichtlich auf Ende 2019 wird
die MWST-Abrechnung in Papierform definitiv abgelost.

Firdie Anwendung der Online-Abrechnung meldet sich das
Unternehmen kostenlos auf dem Portal «<ESTV SuisseTax»
an. Anschliessend kdnnen verschiedene Berechtigungen
zugewiesen werden. Der Treuhander kann als «Ausfiller»
definiert werden und die zustandige Person im Unternehmen

wird als «Einreicher» definiert. Die Online-Abrechnung bie-
tet folgende Mdglichkeiten:

= Elektronisches Einreichen der MWST-Abrechnungen
= Nachtragliche Korrekturmaglichkeiten

= Herunterladen der Abrechnungen als PDF

= Beantragen von Fristverlangerungen

= Ubersicht liber eingereichte Abrechnungen

= Bestellen von Unternehmerbescheinigungen etc.

Wir empfehlen die Umstellung auf die Online-Abrechnung.
Unsere Fachpersonen helfen lhnen bei Fragen zur Umset-
zung gerne weiter.
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Besserer Schutz vor ungerechtfertigten
Betreibungen

Wer ungerechtfertigt betrieben wird, kannab 1. Januar 2019
daflir sorgen, dass Drittpersonen keine Kenntnis von der
Betreibung erhalten. Die Betreibungsamter werden ab dem
neuen Jahr keine Auskunft iiber Betreibungen an Dritte er-
teilen, wenn nach Ablauf einer Frist von drei Monaten seit
der Zustellung des Zahlungsbefehls ein entsprechendes
Gesuch des Schuldners beim Betreibungsamt eingereicht
wird. Der Glaubiger kann dagegen innert einer vom Betrei-
bungsamt angesetzten Frist von 20 Tagen den Nachweis
erbringen, dass er rechtzeitig ein Verfahren zur Beseitigung
des Rechtsvorschlags eingeleitet hat.
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Die Liquiditat im Unternehmen

Liquiditatsmangel ist in der Schweiz die haufigste Konkurs-
ursache. Junge oder schwach kapitalisierte Unternehmen
sind besonders gefahrdet. Doch auch gestandene Unterneh-
men sind auf eine aktive Finanzplanung angewiesen. Fehlt es
an kurzfristig verfligbaren Mitteln, bleibt oft nur die Aufnah-
me von Fremdkapital, was aber nicht immer mdoglich ist. Der
Unternehmer oder die Unternehmensleitung tut gut daran,
die Liquiditat besonders gut zu liberwachen, Engpasse vor-
herzusehen und, falls notwendig, frithzeitig Massnahmen ein-
zuleiten. Ansonsten droht gar Illiquiditat und damit das Ende
des Unternehmens.

Liquiditat sichert Existenz

Wie aber sichert man die Liquiditat im Unternehmen? Wann
und wie viel Liquiditat wird benétigt? Antworten auf diese
existenziellen Fragen liefert die Finanzplanung. Diese wird in
KMUs aber oft vernachlassigt oder fehlt komplett. Drei Berei-
che sind bei der Liquiditatssicherung von Bedeutung:

1. Forderungen und Verbindlichkeiten

Wer Leistungen an Kunden gegen Rechnung erbringt, geht
Risiken ein. Eine aktive Debitorenbewirtschaftung beginnt
beim Verkauf (Abklarung Bonitat, Zeichnungsberechtigun-
gen), beinhaltet aber auch eine prompte Rechnungsstellung
(Vermeidung von hohen angefangenen Arbeiten) sowie kurze
Mahnzyklen und fallweise das Verlangen von Anzahlungen
oder Sicherheiten. Der Erfolg der Massnahmen lasst sich an-
hand der Umschlagshaufigkeit ermitteln:

@ Debitorenbestand x 360
Netto-Kreditumsatz (inkl. MWST)

Debitorenziel
in Tagen

Das so ermittelte Debitorenziel kann nun mit der den Kunden
gewahrten Zahlungsfrist verglichen werden. Werte bis 50 %
dariber werden als gut bezeichnet. Die Liquiditat lasst sich
auch mit einer aktiven Bewirtschaftung der Verbindlichkeiten
optimieren, indem gewahrte Zahlungsfristen oder Skonti der
Lieferanten exakt genutzt werden.

2. Warenlager

Die Bewirtschaftung des Lagers ist je nach Branche und Un-
ternehmen verschieden. Die Umschlagshaufigkeit spielt auch
beim Warenlager eine wichtige Rolle. Es sollte sich regel-
méssig erneuern und knapp bemessen sein (grosse Lager-
flachen kosten Miete). Eine auf Absatzprognosen abgestiitz-
te Bedarfs- und Bestellplanung ist wertvoll. Es gilt auch die
Abh&ngigkeit von einzelnen Lieferanten zu vermeiden (Kon-
kurrenzangebote priifen). Die Vorrate sollten einmal jahrlich
physisch aufgenommen werden. Ladenhiiter werden so er-
kannt und sind rasch zu liquidieren.
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3. Investitionen

Fir die optimale Leistungserbringung sind Investitionen er-
forderlich. Da es sich um wesentliche Betrage handelt, ist
eine fundierte Planung unerldsslich. Besonders zu klaren ist
deren Finanzierung (langfristige Investitionsguter langfristig
finanzieren). Eine Investitionsrechnung mit Kosten-Nutzen-
Betrachtung verhindert Fehleinschatzungen, die sich direkt
negativ auf die Liquiditat auswirkt. Ein gesundes Wachstum
und die kontinuierliche Bildung von Reserven helfen, schwie-
rige Geschaftsphasen zu liberstehen.

Wichtigste Kennzahl: kurzfristige Liquiditat

Das Liquiditatsmanagement ist eine zentrale Fiihrungsaufga-
be, die nicht delegiert werden darf. Spatestens bei Anzeichen
eines Liquiditatsengpasses ist ein Liquiditatsplan fir die nachs-
ten 12 Monate zu erstellen und erforderliche Massnahmen sind
einzuleiten. Als wichtigste Kennzahl gilt die Liquiditatsstufe 2:

(Fltssige Mittel + Forderungen) x 100

= > 100%
kurzfristiges Fremdkapital

Dabei konnen nicht ausgeschopfte Kreditlimiten bei Kapitalge-
bern als zusatzliche Liquiditat miteinbezogen werden, hingegen
sind Riickzahlungstermine von langfristigen Verbindlichkeiten
ebenfalls zu bericksichtigen. Ist diese wichtige Kennzahl nicht
mindestens bei 100 %, ist die Zahlungsfahigkeit gefédhrdet. Von
einer ausreichenden Liquiditat ist die Rede, wenn sich dieser
Wert zwischen 100 und 150 % bewegt. Bei hoheren Werten kann
gepriift werden, ob das Unternehmen allenfalls tiberschissige
Liquiditat auch ausschitten kénnte.

Bei vielen KMUs wird die Finanz- und Liquiditatsplanung
vernachlassigt oder sie fehlt gar komplett. Zum Bild eines
professionellen Unternehmens gehért nicht nur die Leis-
tungserbringung, ebenso wichtig sind eine zeitnahe Rech-
nungsstellung, ein straffes Mahnwesen, ein aktuelles und
schlankes Warenlager sowie Maschinen und Einrichtun-
gen, die eine madglichst hohe Produktivitat gewahrleisten.
Mit planmassigem Vorgehen verbessert sich die Liquiditat,
die fiir jedes Unternehmen tiberlebenswichtig ist.
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Wir unterstiitzen Sie gerne auch in diesem Thema.
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